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Das Unternehmergesprach: Douglas Steiner, Inhaber der Steiner Studios in New York

,Ein Filmstudio ist
wie ein Hotel*

Bei Douglas Steiner
geben sich Weltstars
die Klinke in die Hand.
Mit Hollywood nimmt
er es gern auf.

NEW YORK, 10. August
iskretion gehdrt fiir Douglas Stei-
D ner zum Beruf. Andernfalls wiirde
er mit Superstars wie Madonna
nicht ins Geschift kommen. Die Singerin
ist an diesem Nachmittag in den Steiner-
Filmstudios im New Yorker Stadtteil
Brooklyn und probt fiir ihre Welttournee,
die in ein paar Wochen in Cardiff begin-
nen wird. Wissen soll das aber keiner,
und deshalb macht Steiner aus seinem be-
rithmten Gast auch ein Staatsgeheimnis
Bei einem Rundgang durch das weitldufi-
ge Geldnde ist eines der fiinf Studios
tabu: ,Was hier drin passiert, kann ich Th-
nen wirklich nicht zeigen®, sagt Steiner.
Seine Verschwiegenheit ist freilich zweck-
los, denn in der halben Stadt ist bekannt,
dass Madonna sich hier aufhilt. Die loka-
len Boulevardzeitungen verfolgen die San-
gerin seit Tagen und berichten tber ihre
Aktivitdten in der Stadt. Und dazu gehé-
ren eben die Proben bei Steiner.

Die Steiner Studios sind in den vergan-
genen Jahren zu einem Magneten fiir die
Unterhaltungsindustrie in New York ge-
worden. Hier werden Kinofilme und Fern-
sehserien ebenso wie Werbespots und Mu-
sikvideos gedreht. Manchmal — wie jetzt
im Fall Madonna — werden auf den Biih-
nen der Studios auch grobe Live-Produk-
tionen einstudiert. Seit Douglas Steiner
die Studios im Herbst 2004 erdffnet hat,
sind etliche bekannte Filme entstanden,
vom Actionstreifen ,Spider-Man 3* iiber
das Disney-Mirchen ,Verzaubert” bis
zum Thriller ,American Gangster®. Stars
wie Nicole Kidman, Denzel Washington
und Richard Gere haben sich hier die
Klinke indie Hand gegeben. Fir die Stadt
New York sind die Steiner Studios im

Standortwettbewerb mit Los Angeles und
seinem Filmzentrum Hollywood eine Vor-
zeigeadresse. Die Film- und Fernsehin-
dustrie ist ein wichtiger Wirtschaft sfaktor
in MNew York, sie beschiftigt nach Anga-
ben der Stadtverwaltung 100 000 Men-
schen und pumpt jedes Jahr 5 Milliarden
Dollar in die lokale Wirtschaft.

Trotzdem ist Los Angeles die dominie-
rende Filmme tropole: Dort haben die gro-
Ben Unterhaltungskonzerne ihre berithm-
ten Produktionsgelédnde, zum Beispiel die
Warner Bros. Studios von Time Warner
oder die Paramount Studios von Viacom.
Die New Yorker Produktionsszene ist da-
gegen von kleinen und unabhiingigen Stu-
diobetreibern mit Namen wie Silvercup,
Kaufman oder eben Steiner gepragt.
Doug Steiner rithmt sich, mit seinem Ge-
linde das gréfite Filmstudio auBerhalb
Hollywoods geschaffen zu haben. Die
Steiner Studios haben eine Fliache von
rund vier FuBballfeldern.

Im Moment macht sich bei Steiner die
Fernsehserie ,Damages* breit, in der
Glenn Close eine skrupellose Power-An-
wiltin spielt. Vor ein paar Tagen haben
die Dreharbeiten fiir die zweite Staffel be-
gonnen, die Produktion besetzt zwei der
fiinf Hallen von Steiner. Die todschicke
Wohnung von Glenn Closs steht hier als
Kulisse ebenso wie die vornehme An-
waltskanzlei. Die Sets sind aufwendig,
aber eben doch Fassade: Die Treppe in
der Wohnung von Glenn Close fiihrt
nicht etwa ins Schlafzimmer, so wie es in
der Sendung suggeriert wird, sondern ins
Nirgendwo.

Im holzvertifelten Biiro der Hauptdar-
stellerin findet gerade eine Beleuchtungs-

robe statt. Am Schreibtisch sitzt zu Pro-

ezwecken eine Frau, die Glenn Close ver-
bliffend dhnlich sieht. .Die echte Glenn
Close ist wahrscheinlich gerade in ihrer
Garderobe®, sagt Steiner. Fast zwanzig
Leute von der Filmecrew stehen dicht ge-
dringt in dem Raum, vom Regisseur iiber
Kameraleute und Beleuchter biszu Assis-
tenten. Filmproduktion braucht viel Per-
sonal. Steiner erklart, jemand aus der
Filmcrew sei allein damit beauftragt, fiir

Das Unternehmen

Die Familie von Douglas Steiner ist seit mehrak hundert Jahren
im Immobiliengeschéft Die Steiner Equities Group istvor allern
auf Gewerbeimmobilien spezialisiert. Derzelt baut Doug Steiner
auch ein groBes Apparteme ntge biude im New Yorler Stad tteil
Brooklyn, nichtweit wegvon den Filmstudios. Die Steiner Studios
selbst beschaftigen 30 Mitarbeiter. Zu den Geschéftsergebnissen
macht Steiner keine Angaben, aber er gibt zu, dass er mitden
Studios noch Verluste macht Innerhalbvon fiinf Jahren seit Erdff
nung sollen die Studios in die Gewinnzone kommen.

ol Untemehmen

Der Unternehmer

Douglas Steiner hat sich auf Neuland gewagt, als er 2004 das Im-
mokbilienimperiurm seiner Familie um ein Filmproduktionsgeldnde
in Mew York enweitert hat. Der erste Film war das Musical ,The Pro-
ducers”. Der 47 Jahre alte Seinersieht die Flmstudios im Prirzip
als eine Immobilie wie viele anders, wenn auch mit einermn Schuss
Glamour, Seine drei Kinder finden das Geschift viel aufregender.
Seine Tochter schwarmt bis heute von einer Begegnung mit Uma
Thurman. ,Seit ich ein Flmstudio habe, bin ich fir meine Kinder
ein cooler Papa”, sagt Steiner augerzwinkernd,

Kontimuitat der Sets zu sorgen. Das heilit
zum Beispiel, sicherzustellen, dass in der
Kiiche von Glenn Close die Utensilien im-
mer am gleichen Platz sind.

Diese Eigenheiten der Flmproduktion
waren Doug Steiner bisvor nicht allzu lan-
ger Zeit selbst noch fremd, denn er istein
Nowize in der Branche. Steiner kommt ur-
spriinglich aus dem Immobiliengeschaft.
Seine Familie hat seit vielen Jahrzehnten
in New Jersey nahe New York ein Unter-
nehmen, das Gewerbeimmobilien wie Bii-
rogebiude oder Einkaufszentren baut
und betreibt. Vor fast zehn Jahren trug

ein Bekannter eine Idee an Steiner heran:
Wie wire es, auf dem Gelinde der brach-
liegenden alten Marinewerft in Brooklyn
ein Filmstudio zu bauen? Die Idee hat
Steiner gereizt: JIch hatte zwar keine Ah-
nung von Film, aber dafiir kannte ich
mich damit aus, wie man Immobilie npro-
jekte auf die Beine stellt.”

Es sollte schliefflich einige Jahre dau-
ern, bis das Filmstudio in Brooklyn Reali-
tét wurde: Steiner kimpfte lange mit mas-
sivem Widerstand aus der Nachbarschaft
um die Marinewerft. Die orthodoxen Ju-
den, die hier bis heute einen groBen Teil

der Bevolkerung stellen, wollten kein
Filmstudio in ihrer Gegend haben. Die
Terroranschldge im Jahr 2001 verzdger-
ten das Projekt nach den Worten von Stei-
ner noch weiter. Am Ende haben die Stu-
dios insgesamt 128 Millionen Dollar ge-
kostet. Davon hat die Stadt New York
rund 28 Millionen Dollar beigesteuert.
Eine wichtige Starthilfe war auch ein im
Jahr 2004 eingefiihrtes Programm der
Stadt New York, das Filmproduktionen er-
hebliche Steuernachlasse gewidhrt. Diese
Steveranreize haben schlagartiz mehr
Dreharbeiten nach New York gebracht.

Obwohl Steiner jetzt ein Studio be-
treibt, hilt er Distanz zur Showbranche.
Er sieht sich nicht so sehr als Filmmogul,
sondernweiterin erster Linie als Immobi-
lienmann. Sein Job ist es, fir die Infra-
struktur im Studio zu sorgen, von der Biih-
nentechnik dber Bliroraume biszur Kanti-
ne fiir Schauspieler und Statisten. Inhalte
dagegen kiimmern ihn wenig. ,Ich schaue
mir selbst eigentlich gar nicht so viele Fil-
me oder Fernsehsendungen an®, sagt er.
Auch sein Kontakt mit den Stars hilt sich
in Grenzen. ,Fiir viele Stars konnte ich

+Es gibt keinen Grund,
warum man hier nicht
einen James-Bond-Film
drehen kénnte.”

wohl genauso gut eine Hilfskraft sein,
weil ich mich hier nicht gro Bl in Szene set-
zeund keinenWert aufein formliches Au-
Beres lege. Wir kommen oft gar nicht ins
Gespréch.”

Im Prinzip ist das Filmstudio fiir Stei-
ner wie jede andere Gewerbeimmobilie,
wenn auch mit einem viel stirker ausge-
prigten Service-Charakter: ,Die Klientel
hier hat viel hohere Anspriiche. Manch-
mal will ein Star sofort einen Fernseher
in seiner Garderobe haben, und dann
muss ich eben schleunigst dafiir sorgen.
Ein Filmstudio funktioniert eigentlich ge-
nauso wie ein Hotel.*

Douglas Steiner hat ehrgeizige Expansi-
onspline. Bis zu 50 Millionen Dollar will
er in die laufende Renovierung eines sie-
benstdckigen Altbaus am Eingang des Stu-
diogeldndes stecken, um mehr Platz fir
Produktion und Filmbe arbeitung zu schaf-
fen. AuBerdem sollen auf einem angren-
zenden Areal in der Zukunft weitere Stu-
dios entstehen. , Auf langere Sicht wollen
wir 20 bis 25 Biihnen haben®, sagt er.

Um diesen Platz zu fiillen, setzt Steiner
verstarkt auf Kundschaft aus Europa. Bis-
lang halten sich die Geschifte mit Auslidn-
dern noch in Grenzen. Das franzdsische
Modehaus Christian Dior hat hier einen
Werbespot mit der Schauspielerin Charli-
ze Theron gedreht. Steiner hofft aber dar-
auf, richtig grofie Kinoproduktionen aus
Europa anzulocken, zumal die Dollar
Schwiche eine Filmproduktion in Ameri-
ka finanziell attraktiver gemacht hat: ,Es
gibt keinen Grund, warum man hier nicht
einen James-Bond-Film drehen kénnte.”
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